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En desarrollo de lo sefialado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993,
y en cumplimiento a lo dispuesto en las normas vigentes sobre contratacién de entidades
no sometidas al estatuto general de contratacion publica, que rigen a TELEPACIFICO, en
su condiciéon de Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden territorial, y
teniendo en cuenta su naturaleza de prestadora de servicios de Television en la Region
del Occidente Colombiano y en especial considerando que la Sociedad de Television del
Pacifico esta regida por un Régimen especial dada su naturaleza de E.I.C.E prestadora de
servicios de Television Ley 182 de 1995, que en su articulo 37 numeral 32 consagra:
“..Los canales regionales de television serdn sociedades entre entidades publicas
organizadas como empresas industriales y comerciales del Estado, vinculadas a la comision
nacional de television, y podrdn pertenecer al orden nacional o departamental, segun lo
determinen las juntas administradoras regionales en sus estatutos. Los actos y contratos de
los canales regionales de television, en materia de produccidn, programacion,
comercializacién y en general sus actividades comerciales, en cumplimiento de su objeto
social se regirdn por las normas del derecho privado...(subrayado y en negrillas fuera de
texto)” Ademas en el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007 la cual fue modificada por el
articulo 93 de la Ley 1474 de 2011 que al respecto reza: ”...estardn sometidas al Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica, con excepcion de aquellas que
desarrollen actividades comerciales en competencia con el sector privado y/o publico,
nacional o internacional o en mercados regulados, caso en el cual se regirdn por las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables a sus actividades econdémicas y
comerciales...(subrayado y en negrillas fuera de texto)”, soportada esta contratacion en los
estatutos internos de Telepacifico y en especial lo contenido en esta materia en los
siguientes: Resolucion No. 259 de 2016 “Por medio de la cual se deroga la Resolucion No.
196 del 28 de julio 27 de 2014 y se expide el nuevo manual de contrataciéon de la
sociedad de television del pacifico Ltda. - Telepacifico”.

Actuando en mi condicién de Director de Produccion de TELEPACIFICO Ltda., y en virtud del
principio de planeacion y segun la naturaleza del contrato se deben realizar estudios de factibilidad
del proyecto pretendido en procura de obtener los resultados esperados.

El Presente estudio se elabora de acuerdo con lo sefalado en,el articulo 13 de la Resolucion 259 de
2016, anexo 1, MANUAL DE CONTRATACION DE TELEPACIFICO y se desarrolla en los siguientes
términos:
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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUELA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER
CON EL PROCESO DE CONTRATACION:

TELEPACIFICO es el operador del servicio de television publica de la regién pacifica Colombiana,
comprometido con el desarrollo social, educativo y cultural, dedicado a promover y fortalecer los
valores que generen sentido de pertenencia de la region, dentro de lo cual debe ademas dar
cumplimiento a la Normatividad legal vigente y a los diferentes lineamientos emitidos por el MINTIC -
el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, considerando que el articulo
2 de la Ley 182 de 1995 establece que los fines del servicio publico de television son: formar, educar,
informa veraz y objetivamente y recrear de manera sana. Con el cumplimiento de estos fines, se
busca satisfacer las finalidades sociales del Estado, promover el respeto de las garantias, deberes y
derechos fundamentales y demas libertades, fortalecer la consolidacion de la democracia y la paz y
propender por la difusidon de de los valores humanos y expresiones culturales de caracter nacional,
regional y local. Que el articulo citado, establece que dichos fines se cumplirdn con arreglo a los
siguientes principios:

a. Laimparcialidad en las informaciones

b. La separacion entre opiniones e informaciones, en concordancia con los articulos 15 y 20 de

la Constitucién Politica.

c. Elrespeto al pluralismo politico, religioso, social y cultural

d. El respeto ala honra, el buen nombre, la intimidad de las personas y los recechos vy libertades
que reconoce la Constitucion Politica.
La proteccion de la juventud, la infancia y la familia.
El respeto a los valores de igualdad consagrados en el articulo 13 de la Constitucion Politica
La preeminencia del interés publico sobre el privado
La responsabilidad social de los medios de comunicacion.
Que segun lo dispuesto en el inciso del numeral tercero del articulo 37 de la Ley 182 de 1995. Los
canales regionales de television son sociedades entre entidades publicas organizadas como
empresas industriales y comerciales del Estado, que cuentan con autonomia administrativa y
financiera para desarrollar las actividades y actos administrativos previstos en la Ley para el
cumplimiento objeto social, de acuerdo con el articulo 85 de la Ley 489 de 1998.
Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley 1341 de 2009, modificado por el
articulo 21 de la Ley 1978 de 2019, el objeto del Fondo unico de tecnologias de la Informacion y las
comunicaciones es “financiar los planes, programas y proyectos para facilitar prioritariamente el
acceso universal y el servicio universal de todos los habitantes del territorio nacional a las
Tecnologias de la informacién y las comunicaciones, garantizar el fortalecimiento de la television
publica, la promocion de los contenidos multiplataforma de interés publico y cultural y la apropiacion
social productiva de las TIC, asi como apoyar las actividades del Ministerio de Tecnologias de la
informacién y las comunicaciones y la Agencia nacional del Espectro y el mejoramiento de su
capacidad administrativa, técnica y operativa para el cumplimiento de sus funciones”.
Que el numeral 16 del articulo 35 de la Ley 1341 de 2019, modificado por el articulo 22 de la Ley
1978 de 2019, establece como funcién del Fondo unico de Tecnologias de la informacién y las
Comunicaciones la de financiar, fomentar, apoyar y estimular los planes, programas y proyectos para
la_programacion educativa y cultural a cargo del Estado. Que los recursos del Fondo Unico de
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Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones destinados al fortalecimiento de los operadores
publicos de television deben cumplir con los principios del sistema presupuestal establecidos en el
articulo 12 del Estatuto Organico de presupuesto. Que mediante Resolucion No. 1200 de septiembre
2019, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones expidio la reglamentacion
del giro de recursos para el fortalecimiento de los operadores publicos del servicio de television. Que
la Resoluciéon No. 085 del 31 de enero de 2020, “por medio de la cual se establecen las reglas de
ejecucion de los recursos a los que a los que refiere el numeral 17 del articulo 35 de la Ley 1341 de
2019, modificado por el articulo 22 de la ley 1978 de 2019” la cual resuelve en su Articulo primero los
fines y principios del servicio de televisién: los operadores publicos de televisién deben dar estricto
cumplimiento a los fines y principios del servicio de televisién contenidos en el articulo 2 de la Ley
182 de 1995 en las producciones audiovisuales financiadas con recursos del Fondo Unico de
tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. Que la Resoluciéon No. 065 del 20 de Enero de
2021, “Por la cual se asignan recursos para la financiacion del Plan de inversion de la Sociedad
television del Pacifico Ltda — Telepacifico”. Que de acuerdo con el analisis adelantado por el Grupo
Interno de Trabajo de Fortalecimiento al Sistema de medios Publicos, el plan de inversién presentado
por Telepacifico cumple con los lineamientos dispuestos en la Ley 1978 de 2019 y por lo tanto es
viable su financiacion. Que con base en lo anterior, es necesario asignar los recursos del plan de
inversion de Telepacifico, por parte del Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, y asi lograr el fortalecimiento de la capacidad tecnolégica instalada y la
infraestructura destinada a garantizar la continuidad en la prestacion del servicio publico de television
y teniendo en cuenta que la norma exige que la parrila de programacion de importancia a la
formacion, la cultura y el entretenimiento, prestando especial atencidon a contenidos culturales,
educativos, informativos contenidos para la poblacién infantil juvenil y familiar, musicales, crénicas y
de entretenimiento de tal forma que puedan subsanarse los vacios que en estos topicos dejan otras
propuestas televisivas, se requiere por tanto dar uso debido al recurso para el disefio y produccion
por encargo de una serie de televisién de 20 capitulos de 30 minutos cada uno, del proyecto de
referencia: documental unitario.

La inversion en un proyecto de coproduccion documental, es una oportunidad para el desarrollo de
proyectos con proyeccion de calidad narrativa y audiovisual destacable, dirigidos a una audiencia
como la de Telepacifico, caracterizada a través de mas de mas 30 anos de consumo audiovisual, por
su inclinacion hacia el relato documental.

La propuesta presentada para la coproducciéon debe ser una historia con potencial universal y
atemporal, encaminada a destacar hechos y/o personajes que permitan conocer elementos histéricos,
culturales, politicos y/o sociales del contexto en el que se desenvuelve el relato.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion No. 065 del 20 de Enero de 2021, TELEPACIFICO
estd obligado a ejecutar a través de invitacién publica, como minimo el 20% de los recursos
destinados a la linea de inversion en programacion, dando prioridad a los productores de origen y
domicilio en la respectiva region. Estas convocatorias no podran estar dirigidas para la transmision de
eventos, cesion de derechos de emision y/o contratacion de servicios.
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Con base en lo anterior se requiere contratar una persona natural o juridica, que garantice el disefio y
la produccion a través de un convenio de coproduccion de 20 capitulos de 30 minutos cada uno, del
proyecto DOCUMENTAL UNITARIO.

2. OBJETO A CONTRATAR:

2.1. OBJETO: Convenio de coproduccion para la investigacion, disefio, produccién y posproduccion
del proyecto DOCUMENTAL UNITARIO.

2.2. ESPECIFICACIONES ESPECIALES O ALCANCE DEL OBJETO:
REFERENCIA DEL PROYECTO: DOCUMENTAL UNITARIO.

NUMERO DE CAPITULOS: 1

DURACION: 90 MINUTOS PROMEDIO

GENERO: LIBRE ESCOGENCIA POR EL PROPONENTE

FRECUENCIA DE EMISION: POR DEFINIR

PRESUPUESTO: $123.560.000 Incluidos todos los impuestos.

TIPO DE CONVENIO: Coproduccion.

QUIENES PUEDEN PARTICIPAR: PERSONAS NATURALES, JURIDICAS y/o UNIONES
TEMPORALES

AUDIENCIA OBJETIVO: FAMILIAR.

CONSIDERACIONES GENERALES.

Telepacifico busca propuestas con enfoques novedosos. Se espera que la narracion no sea
predecible y que trascienda la manera como habitualmente se hace para el caso de documentales. El
tratamiento del contenido debe buscar la conexion con publicos globales, ofreciendo contexto y
despertando empatia en la audiencia. El Canal busca para los proyectos el aporte de fuentes
testimoniales que revelen puntos de vista distintos a los habituales. Los proyectos deben formularse
con lenguajes audiovisuales frescos y/o disruptivos.

NOTA 1: Los equipos de produccién (director, productor general y director de fotografia) pueden
formar parte de distintas propuestas de un mismo proponerte. Lo que no se permite es que los
integrantes de los equipos de produccion formen parte de propuestas de diferentes proponentes.

NOTA 2:

Con el fin de estimular la participacion de la industria regional del sector audiovisual, un mismo
proponente podra presentar propuestas para todos los proyectos, sin embargo de ser ganador en
varios, solo se le adjudicara el proyecto en el cual obtenga el mayor puntaje. El propésito de esta
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condicién es evitar el escenario en el que un mismo equipo de produccién ejecute varios proyectos
aprobados y de esa manera restar disponibilidad en los proyectos, poniendo en riesgo la calidad de
los mismos.

2.3. OBLIGACIONES DEL COPRODUCTOR:

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1.

10.

11.

12.

13.

Coproducir un documental de 90 minutos promedio segun propuesta presentada a la
invitacion.

Entregar oportunamente el master de acuerdo a lo establecido en el documento parametros
de entrega de material audiovisual de TELEPACIFICO.

Entregar el master en dos versiones: con el sistema de subtitulado closed caption y una
segunda version sin el sistema.

Entregar el material sin editar (visual, sonoro y grafico) original, producido para el proyecto.
Utilizar musica incidental original, salvo si el tema o enfoque del proyecto implica la inclusion
de musica protegida con derechos de autor, en este escenario, se debe certificar la cesiéon
derechos de autor, comunicacion, sincronizacion, entre otros, que se deriven de la produccion
objeto del presente contrato, en sus diferentes componentes: en éste sentido, se deben
atender los requerimientos de entidades que velan por los derechos de autor sobre obras
musicales, tales como ACODEM, ORGANIZACION SAYCO / ACINPRO, entre otros. Las
cesiones de utilizacion deben extenderse a cualquier plataforma de difusién, conocida o por
inventarse y no deben tener restricciones de tiempo o geografia y deben estar respaldadas
por un documento que acredite su utilizacion.

Entregar los releases que garanticen el derecho de uso de las imagenes.

Abstenerse de utilizar el material (visual, sonoro y grafico) del proyecto en producciones por
fuera de esta convocatoria.

Atender la invitacidn que otros programas de produccion propia de Telepacifico realicen al
grupo de trabajo, con el objetivo de promover los contenidos, y en espacios como el Defensor
del Televidente.

Proporcionar el material en video, grafico, sonoro o fotografico que sea requerido para la
promocién en plataforma digital o en la pantalla del canal.

Incluir el reconocimiento de financiacion del FONDO UNICO DE TIC y TELEPACIFICO, de
acuerdo al documento parametros de entrega de material audiovisual de Telepacifico.
Abstenerse de incluir créditos 0 menciones de personas, instituciones, productoras, empresas,
marcas comerciales, entre otros que no hayan sido autorizados por Telepacifico.

Presentar a TELEPACIFICO el respectivo informe en la forma y con los soportes que
determine la supervisidn del contrato; dicho informe sera de caracter obligatorio para proceder
a realizar los pagos pactados en el contrato.

Garantizar y demostrar los derechos de la obra, guion, adaptacién, nombre, historia y demas

OBLIGACIONES GENERALES
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14. Cumplir con todos los requerimientos, protocolos y parametros técnicos establecidos en esta
invitacién publica.

15. Atender las evaluaciones, asesorias y recomendaciones de parte del ente supervisor del
contrato (Direccion de Produccién, o quien designe el Gerente del Canal).

16. Abstenerse de incluir en los programas contenidos con tendencias politicas o ideoldgicas o
aquello que promueva o difunda practicas religiosas, infomerciales o tele ventas.

17. Abstenerse de utilizar el contenido del proyecto en plataformas web y/o redes sociales ajenas
al canal.

18. Informar de manera oportuna los imprevistos, cambios o inconvenientes que surjan en
desarrollo del presente contrato.

19. De conformidad con lo establecido en el Articulo 50 de la ley 789 de 2002, modificado por el
articulo 1o de la ley 828 de 2003, EL COPRODUCTOR debera cumplir sus obligaciones frente
al sistema de seguridad social integral. Parafiscales (caja de compensacion familiar, SENA e
ICBF).

2.4. PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucion sera, desde la suscripcion y perfeccionamiento del contrato con la firma del acta
de inicio hasta el 15 de diciembre de 2021.

2.5. LUGAR DE EJECUCION:
Se tendra como lugar de ejecucion la ciudad de Santiago de Cali.
2.6. CLASE DE CONVENIO A CELEBRAR:

Coproduccién.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE CONTRATACION:

Sociedad de Television del Pacifico Ltda. - TELEPACIFICO., podra celebrar todo tipo de contratos
nominados e innominados, tipicos o atipicos, rigiéndose por sus Estatutos y por las disposiciones
contenidas en el Derecho privado, bajo los principios consagrados por las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables a sus actividades econémicas y comerciales como:

La ley 182 de 1995; El Codigo Civil y el Cédigo de Comercio respetando los principios de la funcion
administrativa enunciados en el articulo 209 de la Constitucion Politica y de la Gestion fiscal de que
trata el articulo 267 de la misma norma; La Ley 1474 de 2011, Decreto — ley 19 de 2012 (anti
tramites); Ley 1150 de 2007, articulo 13 y 14; Decreto 1082 de 2015. El Decreto 115 de 1996,
Estatuto Presupuestal de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, en especial los
articulos del 2 al 8, 11, 13, 21, 24, 31, 32 y 37; La Ley 80 de 1993. y en especial lo establecido en la
Resolucion 259 de 2016
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TELEPACIFICO por su régimen especial no se rige por el Estatuto General de Contratacién como
bien se desprende de la Ley 182 de 1995, articulo 37.3 y el articulo 14 de la Ley 1150, modificado por
el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011, salvo lo dispuesto en el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades, por lo que no resulta pertinente hacer alusion a las modalidades de seleccion para
la escogencia del contratista, dispuestas en dicho Estatuto

Resoluciéon No. 065 del 20 de Enero de 2021, “Por la cual se asignan recursos para la financiacion
del Plan de inversion de la Sociedad television del Pacifico Ltda — Telepacifico”. Que de acuerdo con
el analisis adelantado por el Grupo Interno de Trabajo de Fortalecimiento al Sistema de medios
Publicos, el plan de inversiéon presentado por Telepacifico cumple con los lineamientos dispuestos en
la Ley1978 de 2019 y por lo tanto es viable su financiacion y teniendo en cuenta que la norma exige
que la parrilla de programacion de importancia a la formacion, la cultura y el entretenimiento,
prestando especial atencion a contenidos culturales, educativos, informativos contenidos para la
poblacion infantil juvenil y familiar, musicales, crénicas y de entretenimiento de tal forma que puedan
subsanarse los vacios que en estos topicos dejan otras propuestas televisivas.

4. SOPORTE DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO
4.1 ESTUDIO DEL SECTOR:

TENDENCIAS ACTUALES DE LA TELEVISION EN COLOMBIA

En Colombia la Ley 182 dispone como regla de clasificacion del servicio de television clasificarlo en
funcién de la tecnologia de transmision, de los usuarios, de la orientacion general de la programacién
y de su nivel de cubrimiento. Asi las cosas, se puede observar que el tipo de servicio de television se
encuentra atado tanto al desarrollo tecnolégico como a las dinamicas del mercado en cuanto a las
necesidades de la poblacion. El siguiente grafico esquematiza la clasificacion del servicio de
television vigente en el pais de acuerdo con lo dispuesto en la referida Ley:
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Tlustracién 1: Categorizacidén Servicios de TV

Entorno econémico

El servicio de television ha experimentado, en todas las latitudes, incluyendo Colombia, considerables
cambios tecnoldgicos, politicos y de mercado que han impactado no sélo su modelo de gestién sino
también el régimen juridico que lo refleja y que establece las condiciones regulatorias para su
operacion y prestacion.

Actualmente, el servicio de television alrededor del mundo experimenta un periodo de profundos
cambios derivados del aumento del numero de plataformas que proporcionan acceso a sefales que
transportan contenidos audiovisuales, fragmentando asi los mercados y cambiando los modelos de
negocios de la television, tanto abierta radiodifundida como cerrada, los cuales primordialmente han
derivado sus beneficios econdmicos de la venta de publicidad.

Desde una perspectiva tecnolégica, la televisidon existente al momento de expedirse la Ley 182 de
1995, soportada en sefales analogicas, era esencialmente unidireccional, estatica, y lineal, tanto
aquella radiodifundida como aquella provista a través de sistemas cerrados, como las redes de cable
o las satelitales (Direct Broadcast Satellite). Se partia, adicionalmente, de una clasificacion de
servicios de television claramente diferenciados, sin vinculos de sustituciéon, complementariedad o
interaccion entre ellos, que eran provistos al mercado bajo tradicionales modelos de negocio,
basados en la publicidad (en el caso de la televisidbn abierta comercial) y en las suscripciones pagas
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(en el caso de la television por suscripcion).

Fruto de tal concepcion tecnoldgica fue la regulacion expedida por la Comision Nacional de Televisidon
- CNTV durante los primeros afos de vigencia de la Ley 182 de 1995, incluyendo los Acuerdos 002
de 1995, 24 de 1995, 005 de 1996, 006 de 1996, 10 de 1997, 014 de 1997, 32 de 1998, y 006 de
1999, entre otros. Sin embargo, desde la expedicién de la citada Ley, se han presentado fenbmenos
tecnoldgicos, de mercado e institucionales que, entrelazados, han impactado sustancialmente el
modelo de gestion de la television y en general, de la provisidon de contenidos audiovisuales sobre
otras redes de telecomunicaciones.

Asi las cosas, se observa que, desde una perspectiva tecnoldgica, la aparicion de Internet, y en
general la digitalizacion de las redes de telecomunicaciones, han generado la convergencia como
fendbmeno que expresa la fusién de redes, servicios, mercados, industrias y agentes, y que ha
producido, entre otros aspectos, nuevas modalidades de provision de contenidos audiovisuales que
impactan el modelo de gestion de los tradicionales servicios de television.

Ejemplo de ello son las tecnologias que permiten la comunicacion audiovisual -audiovisual IP- (que
incluye tanto la provision de contenido audiovisual desde Internet como a través de plataformas
cerradas soportadas en protocolo IP) y la television movil, las cuales, soportadas en sefiales digitales
y en contraposicion al estadio tecnoldgico existente al momento de entrada en vigencia de la Ley 182,
permiten caracteristicas de bidireccionalidad, interactividad, y manejo de contenidos dinamicos, y no
lineales. Asi, la digitalizacién de las redes de telecomunicaciones y el uso de protocolo IP para la
distribucién de contenido audiovisual, plantean el reto de encaminar los asuntos regulatorios en torno
al aprovechamiento de estas nuevas formas de provision de contenidos, enfocados en la promocién y
garantia de la libre y leal competencia y la proteccidn de los derechos de los usuarios.

Es asi como la digitalizacién de las redes de televisién por cable (HFC) y de las redes de televisién
satelital permite la provision de contenido al que se accede en virtud de diversos paquetes
comerciales ofrecidos por los operadores de servicios de television cerrada, asi como acceso pago a
contenido audiovisual por evento cuando la tecnologia lo permite. Por otra parte, se encuentran los
servicios de IPTV que en términos simples se asocian a aquellos prestados a través de las redes de
banda ancha que utilizan tecnologias xDSL, de fibra éptica, o a través de HFC (redes de cable) o
inalambricas. IPTV no sélo permite la prestacion de television lineal sino una gama mas amplia de
facilidades como pago por evento (PPV), Video por Demanda (VoD), busqueda de shows, entre otros
servicios de entretenimiento y comunicaciones comunes de la television digital.

En paralelo, la television mévil (Mobile TV) constituye un adelanto tecnolégico que permite la
transmisién y recepcién inalambrica, a través de plataformas moviles, de contenidos audiovisuales,
incluido contenido televisivo, mediante el cual los usuarios disfrutan de televisién personalizada e
interactiva con contenido especificamente adaptado al medio movil, sea a través de las actuales
redes moéviles (3G/4G), o mediante sistemas de television moévil dedicados basados en redes
terrestres, satelitales o una combinacion de ambas. A su vez, la Web TV o television desde la Internet
(servicios Over the Top OTT), permite prestar servicios principalmente de tienda de video sobre
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Internet a través de portales web, consolas o set top boxes como TiVO y Apple TV, o de aplicaciones
para terminales inteligentes (smartphones, tablets, Smart TV), como es el caso de Netflix, Amazon, o
Hulu. La Web TV combina diferentes modelos de ingresos: de pago por suscripcion (Netflix) o por
evento (iTunes), con acceso gratuito financiado con publicidad (Net2TV Portico, Youtube). De manera
complementaria, la Television Digital Terrestre (TDT) permite la provisién de contenidos audiovisuales
interactivos, gran calidad de imagen, formato panoramico y mayor eficiencia espectral,

Para ilustrar el alcance de cada tipo de contenido basta con mirar los indices de audiencia de canales
abiertos vs canales cerrados . Los primeros muestran altos indices de audiencia en tanto que los
ultimos presentan bajos indices de audiencia debido a la fragmentacién en diferentes canales. Esto
refleja el caracter de masa de los canales abiertos comparado con el caracter de nicho de los canales

cerrados, independientemente de que la televisién cerrada como plataforma tenga una alta
penetracion.

Grafica 1: SHARE DE LOS CAMALES EM COLOMBIA — 2015
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Caracterizacion de los mercados minoristas para la distribucion de contenido multicanal

Esta seccion ofrece una caracterizacién del mercado minorista de la TV por suscripciéon en Colombia.
El analisis utiliza como fuentes. el estudio de campo contratado por la CRC sobre habitos y
experiencia del usuario con respecto al uso de servicios audiovisuales, principalmente television, y (ii)
informacion solicitada por la CRC a los DTCM que agrupan el 95% de los suscriptores (tomando
como base la informacion oficial de la ANTV). En todo caso, se hacen las comparaciones respectivas
con la informacion proveniente de la ANTV ya que constituyen la fuente oficial de cifras del sector.
Penetracion y suscriptores El estudio sobre experiencia y habitos del consumidor muestra que, de las
personas encuestadas, el 82.3% manifiesta contar con un servicio de TV multicanal pago —tv por
suscripcion o comunitaria- y el 4.8% cuentan con TDT (television multicanal gratuita). Tan solo el
9.2% manifiesta tener Unicamente el servicio de television abierta analoga
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Grafica 2: PENETRACION DE LA TELEVISION POR CIUDAD
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Television abierta

Por definicion, la television radiodifundida es gratuita para los consumidores en el sentido que no
existe un flujo de dinero desde los consumidores hacia los canales abiertos. Esto complica la
definicibn de mercados cuando se intenta determinar el efecto restrictivo que ejerce la television
radiodifundida sobre la television paga.

Por ejemplo, una posicidon simplista seria que la television abierta no ejerce restriccion sobre la
television paga ya que, si lo hiciera, la television paga seria gratuita. Sin embargo, con productos
diferenciados, los consumidores pueden estar dispuestos a pagar un valor adicional por ciertos
atributos del producto, tales como una gran variedad de canales. En el caso de los productos
sustitutos, ese valor adicional estaria limitado por la disponibilidad del contenido “gratuito”, sugiriendo
que los dos productos podrian hacer parte del mismo mercado relevante.

En el caso de la television, la aplicacion del test del monopolista hipotético de televisién paga seria de
manera rentable aumentar su precio en un 5% sin perder un numero significativo de usuarios que
cambiarian por television abierta haciendo que el incremento de precios no sea rentable. Cuando se
consideran las restricciones sobre la television abierta, la pregunta es mas complicada ya que un
aumento de precios no es una posibilidad para este tipo de television.

Mas bien la pregunta relevante es si la television abierta podria restringir alguna dimensién de la
competencia tales como la calidad o variedad de su programacion antes de perder un numero
suficiente de usuarios a costa de la television paga de manera tal que cualquier ahorro en costos no
sea rentable. 5.1.5 Variedad de productos y formatos La competencia en la industria audiovisual no
se basa unicamente en precios. Medios importantes de competencia incluyen la variedad y la calidad
de la programacion, el contenido (i.e. deportes, peliculas), y la disponibilidad de la programacion (i.e.
si un programa en particular esta disponible donde y cuandoel consumidor quiera verlo). En todos los
casos, una fuente de competencia, incluso posiblemente el principal medio, puede ser a través de
esas dimensiones diferentes al precio, por lo cual la disposicion de los consumidores a cambiar entre
un numero de productos audiovisuales obliga a los productores del servicio a ofrecer productos de

11
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alta calidad que satisfagan la diversidad de las preferencias del consumidor.

Marco legal:

ANALISIS DE LA DEMANDA

Se realiza una relacién de las ultimas convocatorios realizadas por Telepacifico bajo la modalidad de
convocatoria publica financiadas con dineros de MINTIC
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